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 استراتژی رسیدن به استراتژی
 راهنمای انتخاب و اجرای رویکرد صحیح به استراتژی

 نشست کتابخوانی

 1398دی 
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 جلالی حسین سید دکتر

 
 سازمان طراحی و استراتژی مدرس و مشاور

 
تهران دانشگاه استراتژیک، مدیریت دکتری 
بین المللی صلاحیت شده تایید مدیریت مشاور (CMC) 
قلم آریانا انتشارات هیئت مدیره عضو 
کمیته عضو CMC ایران مدیریت مشاوران انجمن 
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 ...یا چرا نباید هر روشی را در هر جایی به کار گرفت
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یک وزارت خانه  
 دولت

یک شرکت  
 پالایش نفت

 یک استارت آپ
یک انجمن  

 حرفه ای
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 پالت استراتژی
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انعطاف 
 پذیری

پیش بینی 
 ناپذیری

طاقت  
 فرسایی

 کمبود منابع

 وجود منابع

 غیرقابل پیش بینی

 قابل پیش بینی

 غیرمنعطف

 شکل پذیر
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 پالت استراتژی
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Photo by Rizky Subagja on Unsplash 

چرا استراتژی ها شکست 
 می خورند؟

 
پاسخ همیشه به ضعف و  

ناتوانی در پیاده سازی و اجرا  
 !برنمی گردد
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https://unsplash.com/search/photos/coffee?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


©
 C

o
p

yrigh
t Sh

o
w

eet.co
m

 

 ساختار رقابت
 در صنعت

 نرخ و شدت
 رشد صنعت

 بلوغ و دوره
 عمر صنعت

 

 بستر قانونی و
 حقوقی صنعت

 

 ریسک های
 صنعت

 کمیت و کیفیت
 نوآوری ها

 مسیر توسعه
 صنعت
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است تثبیت شده صنعت ساختار. 

است مشخص صنعت در رقابت منطق و مبنا. 

است شکل گرفته و بالغ صنعت. 

است پیش بینی قابل صنعت آینده و توسعه. 

کرد ایجاد صنعت در تغییری سادگی به نمی توان. 

نیست همراه بنیادین تغییرات با صنعت تکنولوژی. 

است رسیده ثبات به حقوقی و قانونی لحاظ به صنعت. 

دارد پیوسته ای و ملایم رشد صنعت. 

 بزرگ باش: رویکرد کلاسیک
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 تحول ابزارهای تحلیل و تدوین استراتژی در طول زمان
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ندارد وجود مسلطی نقش آفرین و است پراکنده صنعت ساختار. 

است نامشخص صنعت در رقابت منطق و مبنا. 

است نابالغ صنعت. 

کرد پیش بینی را صنعت آینده جهت گیری نمی توان. 

کرد ایجاد صنعت مرز در تغییری سادگی به نمی توان. 

است گرفته قرار تغییر حال در صنعت تکنولوژی. 

است تغییر دستخوش حقوقی و قانونی لحاظ به صنعت. 

است مواجه رشد نرخ شدید نوسانات با صنعت. 

 سریع باش: رویکرد انطباقی
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 تحول ابزارهای تحلیل و تدوین استراتژی در طول زمان
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است جدید رقبای حضور مستعد صنعت ساختار. 

هستند آرام و ندارند تهاجمی روحیه صنعت، در فعال رقبای. 

روبه روست پنهان و برآورده نشده نیازهای با صنعت. 

داشت صنعت آینده تغییرات از برآوردهایی می توان. 

دارد وجود آن مرزهای و صنعت برهم زدن امکان. 

ندارد مشخصی جهت گیری صنعت تکنولوژی تغییر روند. 

است نگرفته شکل صنعت بر حاکم حقوقی نظام و قوانین. 

دارد رشد برای فراوانی قابلیت صنعت. 

 پیشگام باش: رویکرد آرمان گرایانه
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 تحول ابزارهای تحلیل و تدوین استراتژی در طول زمان
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است نگرفته شکل صنعت ساختار. 

کرد همکاری به ترغیب را رقبا از برخی می توان. 

است شکل دهی قابل اکوسیستم توسعه طریق از صنعت. 

داشت صنعت تغییرات سوی و سمت از دقیقی برآورد نمی توان. 

دارد وجود آن مرزهای و صنعت برهم زدن امکان. 

است توسعه قابل همکاری طریق از صنعت تکنولوژی. 

کرد ایجاد صنعت برای جدیدی حقوقی نظام و قوانین می توان. 

دارد رشد برای فراوانی قابلیت صنعت. 

 سازمان دهنده باش: رویکرد شکل دهی
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 تحول ابزارهای تحلیل و تدوین استراتژی در طول زمان
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است فروپاشی حال در صنعت ساختار. 

است داده قرار فشار تحت را صنعت خارجی و داخلی شوک های. 

است شده بقا ریسک دچار صنعت. 

است مالی منابع دادن دست از حال در صنعت. 

روبه روست محدودیت با منابع به دسترسی در صنعت. 

هستند گذار دوران طی حال در صنعت نقش آفرینان. 

نیستند شوک و بحران امواج جوابگوی قوانین. 

است شده مواجه منفی رشد نرخ با صنعت. 

 دوام بیاور: رویکرد نوسازی
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 تحول ابزارهای تحلیل و تدوین استراتژی در طول زمان
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این کتاب چگونه به مشاوران  
 مدیریت کمک می کند؟
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 شمابا سپاس از توجه 
 

 نشست کتاب استراتژی رسیدن به استراتژی
 1398دی 
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